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1. IVADAS

Vilniaus lopsSelis-darzelis ,, PuSaite ‘*

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Pusaité* (toliau ir Mokykla, Lopselis-darzelis, Jstaiga) — jsteigtas
1971 m. geguzes 28 d. pavadinimu Vilniaus lopselis-darzelis Nr. 130. Véliau, 1995 m. kovo 2 d.,
pervadintas j Vilniaus lopselj-darzel;j ,,Pusaité”.

Pagrindiné veiklos riiSis — ankstyvasis, ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo
grupémis. Vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus 2020 m. birzelio
1 d. jsakymu Nr. 30-1231/20 ,,Dé¢l Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo
ugdymo mokykly, padedanciy organizuoti vaiky ugdyma (ugdymasi) Seimoje, patvirtinimo*
organizuojamas vaiky ugdymas (ugdymasis) Seimoje pagal prieSmokyklinio ugdymo bendraja
programa.

Mokykla yra savivaldybés dieninio tipo, bendrosios paskirties jstaiga, kurioje veikia 12 grupiy:
3 ankstyvojo ugdymo grupés (1.5-3 m. amziaus vaikams), 6 ikimokyklinio amziaus grupés (3—5 m.
amziaus vaikams), 1 jungting, 2 prieSmokyklinio ugdymo amziaus grupés (5—7 m. amziaus vaikams).
2025 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis Mokykla lanko 220 ugdytiniy.

Grupés komplektuojamos vadovaujantis Vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés
Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2023 m. kovo 8 d. sprendimu Nr. 1-1805 ,,Dél
Vaiky priémimo ] Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

Mokyklos savitumas

Mokykla vykdo ikimokyklinj ugdyma pagal parengta ikimokyklinio ugdymo programg ,,Einu
vaikystés takeliu®, prieSmokyklini ugdyma pagal PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjucio 24 d.
jsakymu Nr. V-1269 ,,Dél PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy
programy patvirtinimo* (toliau — PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa).

Vadovaudamasi Ugdymosi Seimoje jgyvendinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2020 m. geguzés 20 d. nutarimu Nr. 504 ,,Dél Ugdymosi Seimoje
lgyvendinimo tvarkos apraSo patvirtinimo*, padeda tévams (glob¢jams) organizuoti vaiky ugdyma
(ugdymasi) Seimoje pagal PrieSmokyklinio ugdymo bendraja programa.

Atsizvelgiant | Mokyklos bendruomenés reikmes, vaiky poreikius ir interesus, konkretina ir
individualizuoja ugdymo turinj, analizuoja vaiky ugdymosi pasiekimus. Sudaromos palankios
salygos ugdyti vaiky tautinj, pilietinj sgmoninguma, puoseléti kulttiring ir socialing branda, tenkinti
saviugdos ir saviraiSkos poreikius, dalyvaujama programose: ,,Zipio draugai®, Socialinio emocinio
ugdymo olimpiada ,,Dramblys*, ,,Veiksmo savaité be patyCiy®. Vaiky tévy (globéjy) pageidavimu
teikia mokamas papildomas paslaugas (Sokiy studijos, meno mokyklélés, angly kalbos, keramikos,
krepsinio, futbolo, karate, robotikos akademijos uzsiémimy, edukacijy su Lego, emocinio intelekto ir
muzikos erdves-EIME), vykdo edukacines programas netradicinése erdvése (ekskursijos, atvykstanti
ir iSvykstanti edukacija, dalyvavimas miesto ir respublikos renginiuose). Integruojami respublikiniai
projektai: Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (toliau — LTOK) vykdomos programos ,,Olimpiné
karta” projektas ,,Olimpiniai Pusaitukai”, LTOK ,,Lietuvos mazyjy Zaidynés®, ,,UEFA Playmakers®,
,Naratyvinis zaidimas ir mokymasis®, ,,Grazi Sypsena®, ,,Bakterijy tramdytojai®, ,,Vaisiy ir darzoviy
bei pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose”. Mokykla priklauso sveikata
stiprinanciy ir aktyviy mokykly tinklui, todél ; bendrajj ugdymo procesa integruojame sveikatingumo
programa ,,Sveikatos Saltinélis*, ekologinj projekta ,,Pusaités ekologiniu takeliu®, rengiame atskirus
grupiy projektus, atliepiancius ugdytiniy amziy ir poreikius.

Ugdymo proceso plétojimui ir papildomy veikly, STEAM jgyvendinimui, Mokykla turi puikias
salygas: didelé lauko teritorija, kurioje jrengta 12 atskiry zaidimy erdviy, sporto aikStynas, saugaus
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eismo aikstelé. Dékingas pastato planas: viduje yra jrengtos dvi salés (muzikos ir sporto), tapybos
kabinetas, sensomotoriné erdvé, keramikos kabinetas, bibliotekélé su informacinémis-
komunikacinémis technologijomis, interaktyvia lenta.

Siekiant jgyvendinti Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pusaité” strateginio plano tikslus 2026-2030
metams, bus uztikrintas jgyvendinamy programy funkcionavimas, edukaciniy ir socialiniy paslaugy
kokybe. Taciau atsizvelgiant | aktualijas didziausias démesys bus skiriamas socialiai atsakingos,
pilietiSkos, gerbian¢ios zmogy, gamtg ir gyvybe asmenybés ugdymui.

Dokumentai

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pusaité™ 2026-2030 mety strateginiam planui (toliau — Strateginis
planas) parengti Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pusaité* direktoriaus 2025 m. rugsé¢jo 1 d. jsakymu Nr.
V-79 ,.Dél Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pusaité* 2026-2030 mety strateginio plano rengimo darbo
grupés sudarymo® buvo sudaryta Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pusaité* 2026-2030 mety strateginio
plano rengimo darbo grupé.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos
Respublikos strateginio valdymo jstatymu, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél Valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030° patvirtinimo*, Nacionaline darnaus
vystymosi strategija patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugs¢jo 11 d. nutarimu
Nr. 1160 ,,Dé¢l Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo®, Geros
mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio
21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,Dél Geros mokyklos koncepcijos patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2025 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. V-34
,»D¢€l Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2025-2027 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo*, Vilniaus miesto 2021-2030 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu
Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021 m. liepos 14 d. sprendimu Nr. 1-1080 ,,D¢l Vilniaus
miesto 2021-2030 mety strateginio plétros plano patvirtinimo*, Vilniaus miesto savivaldybes 2025-
2027 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2025 m. sausio
29 d. sprendimu Nr. 1-878 ,,Dél Vilniaus miesto savivaldybés 2025-2027 mety strateginio veiklos
plano patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Seime atstovaujamy politiniy partijy susitarimu dél
Lietuvos Svietimo politikos (2021-2030), EBPO Lietuvos jgidziy strategijos vertinimu ir
rekomendacijomis, Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pusaité” nuostatais, patvirtintais Vilniaus miesto
savivaldybeés tarybos 2025 m. rugséjo 24 d. sprendimu Nr. 1-1324 ,,D¢l biudzetinés jstaigos Vilniaus
lopselio-darzelio ,,PuSaité nuostaty patvirtinimo*, veiklos jsivertinimo rezultatais.

Rengiant Strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendradarbiavimo bei aktualumo principy.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA
2.1. Vizija

Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Pusaité¢* — Siuolaikiska, atvira bendradarbiavimui ir naujovéms
ugdymo jstaiga, kuri telkia bendruomene, kuria palankig aplinka vaiko augimui ir sékmei,
pozityvioms iniciatyvoms ir gerosios patirties sklaidai.

2.2. Misija

Profesionalios pedagogy komandos ir kirybiSkos bendruomenés pastangomis puoseléti
harmoningg vaiko asmenybe, ugdyti gebéjimus sékmingam mokymuisi ir gyvenimui visuomenéje,
skatinant vertingas 1dé¢jas ir jy jgyvendinima, uZtikrinant sveika, saugig ir jtraukia aplinka, sudarancia
salygas visapusiSkam vaiko augimui ir kiirybiSkumui/saviraiSkai skleistis.



2.3. Vertybés

- NovatoriSkumas: nuolat mokomés, domimeés naujovémis ir siekiame tobuléti;

- Atsakingumas: santykius grindziame atsakingumo ir pareigingumo principais;

- Bendradarbiavimas: esame pagarbis, geranoriski, bendraujantys ir bendradarbiaujantys;

- Jtrauktis: mums jvairové suprantama kaip vertybé, kiekvienas mokyklos bendruomenés narys
jauciasi saugus ir gerbiamas, girdimas ir iSgirsta.

2.4. Tikslai ir uzdaviniai
Tikslai:

1. Siekti kiekvieno vaiko individualios pazangos ir poreikiy uztikrinimo tobulinant ugdymo(si)
proceso kokybe.

2. Telkti veiklig, atsakingg, aktyvig ir nuolat besimokanciag bendruomene, kuriant jtraukia
ugdymo kultiira.

3. Kurti ir plétoti sveika, saugia, estetiSka ir modernig, bendruomenés nariy poreikius
atitinkancia, aplinka.

Uzdaviniai pirmam tikslui pasiekti:

1. Taikyti inovatyvius ugdymo biidus, uztikrinant patirtinio ugdymo sékmg.
2. Uztikrinti sékmingg jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg.

Uzdaviniai antram tikslui pasiekti:

1. Plétoti partneriskus santykius su ugdytiniy tévais (globéjais), vietos bendruomene.

2. Tobulinti pedagogy kvalifikacija ir kompetencijas, formuojant veiklig, atsakingg ir
sutelkta, gebancig kiirybiskai dirbti bendruomeng.

3. Skatinti ugdymo inovacijy taikyma.

UzZdaviniai treciam tikslui pasiekti:

1. Atnaujinti, modernizuoti ir kurti vaiky gerovei palankia ugdymo(si) aplinka, atsizvelgiant j
vaiky ir pedagogy besikeiciancius edukacinius poreikius, interesus.

2. Formuoti ir turtinti lauko erdves, sudarant galimybe keisti, modeliuoti aplinkos erdvinius ir
zaidybinius elementus pagal vaiky poreikius.

3. Tobulinti jtraukiojo ugdymosi aplinka specialiyjy poreikiy turintiems vaikams, atsizvelgiant
1 skirtingus gebé¢jimus ir raidos ypatumus, uztikrinant fizinj ir emocinj sauguma.

2.5. Priemoniy planas

1 lentelé. Priemoniy planas.

1. Tikslas Siekti kiekvieno vaiko individualios paZangos ir poreikiy
uZtikrinimo tobulinant ugdymo(si) proceso kokybe.
UZzdaviniai Priemonés Atsakingi | Terminai | IStekliai
vykdytojai




Taikyti inovatyvius ugdymo | STEAM Direktoriaus | 2026 — | Mokymo ir
budus, uztikrinant patirtinio veikly organizavimas, | pavaduotojas | 2030 ugdymo
ugdymo sékmg. naudojant tyriné¢jimo ugdymui 1€Sos
technologijas ir
priemones. Grupiy 4500 Eur
mokytojai
Itraukiojo ugdymo Direktoriaus | 2026 — | Mokymo ir
plétojimas, pritaikant pavaduotojas | 2030 ugdymo
programas, ugdymui 1€Sos
atitinkancias
individualius vaiky Grupiy 3500 Eur
poreikius. mokytojai
Uztikrinti sékmingg jtraukiojo | Individualizuoty Direktoriaus | 2026 — | Zmogiskieji
ugdymo jgyvendinima. programy gabiems ir pavaduotojas | 2030 iStekliai
specialiyjy poreikiy ugdymui
turintiems vaikams
parengimas. Grupiy
mokytojai
kartu su
Svietimo
pagalbos
specialistais
Vaiko
geroves
komisija
Bendravimo ir Direktorius | 2026 — | Zmogiskieji
bendradarbiavimo tarp 2030 iStekliai
institucijy, tévy Direktoriaus
(globéjy) ir pedagogy | pavaduotojas
siekiant optimalios ugdymui
pagalbos ugdytiniams
skatinimas.
2. Tikslas Telkti veiklia, atsakinga, aktyvia ir nuolat besimokancia
bendruomeng, kuriant jtraukia ugdymo kultiirg.
UZzdaviniai Priemonés Atsakingi | Terminai | IStekliai
vykdytojai
Plétoti partneriskus santykius | Pedagogy ir vaiky tévy | Direktorius | 2026 — | Zmogiskieji
su ugdytiniy tévais (globéjy) veiklos 2030 iStekliai
(globéjais), vietos dermes, skatinant vaiko | Direktoriaus
bendruomene. pasiekimus ir juos pavaduotojas
vertinant, plétojimas. ugdymui
Reikiamos pedagoginés | Direktoriaus | 2026 — | Zmogiskieji
ir/ar psichologinés pavaduotojas | 2030 iStekliai
pagalbos vaikui ir jo ugdymui
tévams (globéjams)
teikimas. Mokytojai
Svietimo
pagalbos

specialistai




Aktyvesnis tévy Direktorius | 2026 — | Zmogiskieji
(globéjy) ir vietos 2030 iStekliai
bendruomenés Direktoriaus
itraukimas ] vaiky pavaduotojas Mokymo
ugdymo procesa, ugdymui 1¢Sos
tradicinius renginius ir
Sventes. Mokytojai 2500 Eur
Tobulinti pedagogy Tikslingas vadovy ir Direktorius 2026 — | Mokymo
kvalifikacijg ir mokytojy bei pagalbos 2030 1¢Sos
kompetencijas, formuojant mokiniui specialisty Direktoriaus
veiklia, atsakingg ir dalyvavimas pavaduotojas 10000 Eur
sutelkta, gebancig kiirybiskai | kvalifikacijos ugdymui
dirbti bendruomeng. tobulinimo Ugdymo
renginiuose, siekiant IT 1¢Sos
asmeninio tobuléjimo | specialistas
organizuojant STEAM 2000 Eur
veiklas,
naudojant tyrinéjima Aplinkos
skatinancias 1¢Sos
technologijas ir
priemones. 5000 Eur
Darbuotojy skatinimo | Direktorius | 2026 — | Zmogigkieji
sistemos atnaujinimas. 2030 iStekliai
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Direktoriaus
pavaduotojas
tikio
reikalams
Darbuotojy
atstovai
Mokytojy ir pagalbos Direktoriaus | 2026 — | Mokymo
specialisty atestacijos pavaduotojas | 2030 1€Sos
planavimas. ugdymui
2000 Eur
Gerosios patirties Direktorius | 2026 — | Zmogiskieji
sklaida Mokykloje ir uz 2030 iStekliai
jos riby. Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Skatinti ugdymo inovacijy | Mokytojy ir Svietimo Direktoriaus | 2026 — | Zmogiskieji
taikyma. pagalbos specialisty pavaduotojas | 2030 iStekliai
metodiniy darby ir ugdymui

priemoniy bazés
sukiirimas.

Mokytojai




Inovatyviy metody ir Direktoriaus | 2026 — | Zmogiskieji
priemoniy taikymas. pavaduotojas | 2030 iStekliai
ugdymui
Mokytojai
3. Tikslas Kurti ir plétoti sveika, saugia, estetiSka ir modernia,
bendruomenés nariy poreikius atitinkancia, aplinka.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi | Terminai | IStekliai
vykdytojai
Atnaujinti, modernizuoti ir Technologijy ir Direktoriaus | 2026 — | Mokymo ir
keisti ugdymo(si) aplinka, skaitmeniniy priemoniy | pavaduotojas | 2030 ugdymo
atsizvelgiant | vaiky ir tyrinéjimu ukio 1¢Sos
pedagogy edukacinius grindZiamam reikalams
poreikius, interesus. mokymui(si) 30000 Eur
Jsigijimas. IT
specialistas
Naujy edukaciniy Direktoriaus | 2026 — | Mokymo ir
vidaus erdviy pavaduotojas | 2030 ugdymo
Irengimas. ugdymui 1¢Sos
Direktoriaus 30000 Eur
pavaduotojas
akio
reikalams
Grupiy
mokytojai
Atnaujinti ir turtinti lauko Naujy lauko Grupiy 2026 — | Ugdymo ir
erdves, sudarant galimybe edukaciniy, erdviniy ir | mokytojai 2030 aplinkos
keisti, modeliuoti aplinkos Zaidybiniy erdviy 1€Sos
erdvinius ir Zaidybinius kiirimas ir seny Direktoriaus
elementus pagal vaiky atnaujinimas. pavaduotojas 95000 Eur
poreikius. ukio
reikalams
Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
Tobulinti jtraukiojo ugdymosi | Tinkamy salygy Direktoriaus | 2026 — | Zmogiskieji
aplinka specialiyjy poreikiy sudarymas vaikams, pavaduotojas | 2030 iStekliai
turintiems vaikams, turintiems specialiyjy ugdymui
atsizvelgiant j skirtingus ugdymosi poreikiy. 9500 Eur
gebéjimus ir raidos ypatumus, Mokytojai
uztikrinant fizinj ir emocinj
sauguma. Svietimo
pagalbos
specialistai
Vaiky, turinciy Direktoriaus | 2026 — | Zmogiskieji
specialiyjy ugdymosi pavaduotojas | 2030 iStekliai
poreikiy, galiy ugdymui
atskleidimas, jy

panaudojimas skirtingy




ugdymosi sriciy Mokytojai
veiksmingumo
didinimui. Svietimo
pagalbos
specialistai
Teigiamo poziiirio | Direktorius 2026 Zmogiskieji
grupése besiugdancius 2030 iStekliai
vaikus, turin¢ius Direktoriaus
specialiyjy ugdymosi pavaduotojas
poreikiy, formavimas. | ugdymui
Mokytojai
Svietimo
pagalbos
specialistai
Siekti ugdymosi Direktorius | 2026 Zmogiskieji
aplinkos dermés 2030 iStekliai
ugdytiniy namy ir Direktoriaus
Mokyklos aplinkose. pavaduotojas 7500 Eur
ugdymui
Mokytojai
Svietimo
pagalbos
specialistai

2.6. Tikslo pasiekimo ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

2 lentelé. Tikslo ,,Siekti kiekvieno vaiko individualios paZangos ir poreikiy uzZtikrinimo
tobulinant ugdymo(si) proceso kokybe* pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2026 | 2027

2028

2029 | 2030

Taikyti inovatyvius ugdymo
biidus, uZtikrinant patirtinio
ugdymo sé¢kmg.

Naudojant tyrin¢jimo
technologijas ir
priemones
organizuojamos

proc.).

STEAM veiklos (dalis,

50 60

70

80 90

Pritaikant
individualizuotas
programas ugdomi
gabiis ir specialiyjy

(dalis, proc.).

poreikiy turintys vaikai

80 100

100

100 | 100

Uztikrinti sékmingg jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimg.

Parengtos
individualizuotos
programos gabiems ir

80 100

100

100 | 100




specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams
(daliai, proc.).

spresti, kuri renkasi

pusmet] (posédziy
skaicius).

(globéjus) ir pedagogus
(jy atstovus) jungianti
darbo grupé jtraukiojo
ugdymo klausimams

reciau kaip kartg per

ne

Vyksta tarpinstituciniai | 2 3 3 4 4
pasitarimai ir/ar

susitikimai (skaicius).

Sudaryta bendra tévus | 2 2 2 2 2

3 lentelé. Tikslo ,,Telkti veiklia, atsakinga, aktyvig ir nuolat besimokancig bendruomeng,

kuriant jtraukiag ugdymo kultiirg* pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2026

2027

2028

2029

2030

Plétoti partneriSkus
santykius su ugdytiniy
tevais (globg¢jais),
vietos bendruomene.

Organizuojamos
diskusijos-konsultacijos,
mokymai bendruomenés
nariams vaiko pasiekimy
stebésenos/skatinimo ir jy
vertinimo klausimais
(skaiCius per metus).

1

2

3

4

Suteikta reikiama
pedagoginé ir/ar
psichologiné pagalba
vaikui ir jo tévams
(glob¢jams) (daliai, proc.).

100

100

100

100

100

Parengtas ir
jgyvendinamas tévy
(globegjy) ir vietos
bendruomengés atstovy
jsitraukimo j vaiky
ugdymo procesa,
tradicinius renginius ir
Sventes aktyvinimo
priemoniy planas (plano
1gyvendinimo apimtis,
proc.).

20

40

60

80

100

Tobulinti pedagogy
kvalifikacijg ir
kompetencijas,
formuojant veiklia,
atsakingg ir
sutelkta, gebancia
karybiskai dirbti
bendruomene.

Tikslingas vadovy ir
mokytojy bei pagalbos
mokiniui specialisty
dalyvavimas kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose,
siekiant asmeninio
meistriSkumo
organizuojant STEAM
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veiklas,

naudojant tyrin€jimo
technologijas ir priemones
(maziausias dieny

skaiCius).

Atnaujinta ir Paren | Igyve | Igyve |lIgyve |-
igyvendinama darbuotojy | gta ndina | ndina | ndina
skatinimo sistema. ma ma ma
Mokytojai ir pagalbos 85 90 100 100 100
specialistai atestuojasi

pagal sudarytg plang

(dalis, proc.)

Organizuojami gerosios 2 3 3 3 3
patirties sklaidos renginiai

Mokykloje (skaiCius).

Pedagogai ir pagalbos 4 5 6 7 8

specialistai pristato geraja
patirtj uz Mokyklos riby

(skaicius).
Skatinti ugdymo Sukurta ir naudojama Sukur | 100 100 100 100
inovacijy taikyma. Mokytojy ir Svietimo ta

pagalbos specialisty

metodiniy darby ir

priemoniy baz¢ (naudoja
mokytojy ir Svietimo
pagalbos specialisty dalis,
proc.).

4 lentelé. Tikslo ,,Kurti ir plétoti sveika, saugia, estetiSska ir modernig, bendruomenés nariy
poreikius atitinkancia, aplinka* pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2026 [ 2027 [2028 [2029 |2030

Atnaujinti, Isigyta tyringjimo | 4 6 8 10 12
modernizuoti ir kurti | technologijy ir
vaiky gerovei palankig | skaitmeniniy  priemoniy
ugdymo(si) aplinka, STEAM veiklai
atsizvelgiant | vaiky ir | organizuoti (apripinty
pedagogy grupiy skaicius).
besikeiciancius Irengtos naujos edukacinés | 2 3 4 5 6
edukacinius poreikius, | vidaus erdvés (skaicius).
interesus.
Formuoti ir turtinti Sukurtos naujos 1 2 3 4 5
lauko erdves, sudarant | edukacinés lauko erdvés.
galimybe keisti, Esamos pritaikytos
modeliuoti aplinkos atnaujinto ugdymo turinio
erdvinius ir igyvendinimui (skaicius).
Zaidybinius elementus
pagal vaiky poreikius.
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Tobulinti jtraukiojo Ugdymo procese taikomos | 50 60 70 80 90
ugdymosi aplinka informacinés

specialiyjy poreikiy technologijos, programos,

turintiems vaikams, STEAM priemonés ir

atsizvelgiant | projekty metodas (dalis,

skirtingus gebéjimus | proc.)

ir raidos ypatumus, Atliekamos kasmetinés 1 1 1 1 1
uZtikrinant fizinj ir apklausos, kuriy metu

emocinj sauguma. atskleidziamos kiekvieno

vaiko, turincio specialiyjy
ugdymosi poreikiy, galios
(skaicius).

Gauti duomenys 60 70 80 90 100
panaudojami skirtingy
ugdymosi sriciy
veiksmingumo didinimui,
t. y. parenkant metodus ir
priemones individualiai
(dalis, proc.).

Mokytojai ir Svietimo 80 80 90 90 100
pagalbos specialistai
veiklose naudoja emocinio
intelekto ugdymo
priemones, metodus ir
formuoja pozityvy poziliri
1 zmoniy jvairove (dalis,
proc.).

Vyksta nuolatinés 1 1 1 1 1
konsultacijos su erdviy
kiirimo specialistais
(konsultacijy skai¢ius).
Vyksta mokymai vaiky 1 1 1 1 1
tévams (globéjams) dél
namy aplinkos pritaikymo
ugdymuisi ir galimybiy
maksimaliai suderinti jas
su Mokyklos aplinkomis
(mokymuy skaicius).

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano rengimo darbo grupe sudaro: vadovas — Mokyklos direktorius ir 7 nariai ( 2
direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir 5 pedagogai).

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupe sudaro: vadovas — Mokyklos direktorius ir 5
nariai (2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir 3 pedagogai).

Sios grupés tvirtinamos Mokyklos direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano rengimo darbo grupé pristato strateginj plang LopSelio-darzelio tarybai,
bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu biidu suteikiama galimybé stebéti ir vertinti, kaip
lgyvendinami strateginiai tikslai bei teikti sitilymus ir pageidavimus.

Strateginio plano stebésenos grupé padeda Mokyklos direktoriui sekti planavimo proceso
organizavimo ir vadovavimo jam eigg. Vykdant Strateginio plano stebésena, numatomas tikslingas
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veiklos stebéjimas ir informacijos kaupimas, siekiant nustatyti nukrypimus, i$siaiskinti priezastis ir
surasti geriausius buidus jiems pasalinti.

Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus, Sausio ménesj, bet ne
véliau kaip iki sausio 31 d. vyksta praéjusiy mety veiklos analizé, kuri skelbiama viesai, prieinama
Lopselio-darzelio bendruomenei bei teikiama jstaigos tarybai. Analizés duomenys fiksuojami
strateginio plano jgyvendinimo stebésenos grupés sudarytoje Strateginiy tiksly pasiekimo lygio
lenteléje (5 lentelé).

Strateginis planas, jei reikia, koreguojamas ir patikslinamas — tokiu atveju bendruomené
supazindinama su jo pokyciais.

5 lentelé. Strateginiy tiksly pasiekimo lygis.

Tikslas:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai | finansiniai (data)
iStekliai iStekliai

ISvada apie:

Mokyklos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas tikio
reikalams siekia uztikrinti, jvertinti, kad Mokyklos misija biity efektyviai realizuota, ar strateginiai
tikslai siekiami, ar bendruomenés nariai jgyvendina, vykdo numatytus uzdavinius, ar jy veikla
produktyvi.

4. PRIEDAI
4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pusaité” 2021-2025 mety strateginiame veiklos plane buvo iskelti
Sie tikslai:

1. Uztikrinti kokybiSka ugdymo proceso organizavima vadovaujantis Siuolaikinio ugdymo
kaitos tendencijomis, bendruomenés iniciatyva ir jsitraukimu, vykdant nuolating ir sisteminga
refleksija bei stebésena.

2. Inicijuoti bendradarbiavimu, socialiniy partneriy sgveika ir partneryste grindZziamg aplinka,
paslaugy kokybe ir jvairove.

3. Kurti naujas edukacines priemones lauko ir vidaus erdvése, modernizuojant ir estetiSkai
atnaujinat ugdymosi aplinka, darbo vietas.

Siems tikslams pasiekti atitinkamai buvo numatyti uzdaviniai, o pasiekti rezultatai apzvelgiami
metinése Mokyklos veiklos ataskaitose.

Zemiau 6 lenteléje pateikiama informacija apie esminius pasiekimus iki 2025 m. jgyvendinant
Vilniaus lopselio-darzelio ,,PuSaite” 2021-2025 mety strateginiame veiklos plane iSkeltus tikslus.
Lentel¢je nurodyti tikslai bei uZdaviniai buvo keliami sudaringjant strateginj plang, o esminiy
pasiekimy skiltyje pateikiami tiksly ir uzdaviniy rezultatai, apibendrinant pasiekimus iki 2025 m.
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6 lentelé. Vilniaus lopSelio-darzelio ,,Pusaité¢” 2021-2025 mety strateginio veiklos plano

jgyvendinimo rezultatai.

Tikslai Uzdaviniai Esminiai pasiekimai

1. | Uztikrinti kokybiska Gerinti ikimokyklinio | o  Atsizvelgiant j laikmetj, individualias
ugdymo proceso ir prieSmokyklinio vaiko galias ir jo 1gt] atnaujinta
organizavima ugdymo programy ikimokyklinio ugdymo programa.
vadovaujantis jgyvendinima Ugdymo turinys, formos ir metodai
Siuolaikinio ugdymo integruojant STEAM, nuolat diferencijuojami ir
kaitos tendencijomis, ekologinj ir sveikos individualizuojami, pritaikomi
bendruomenés gyvensenos ugdytiniy poreikiams.
iniciatyva ir jsitraukimu, | ugdymasi, siekiant Vykdomas jtraukusis  ugdymas:
vykdant nuolating ir ugdytiniy ugdymosi visiems Mokyklos vaikams,
sistemingg refleksijg bei | pasiekimy ir turintiems  specialiyjy  ugdymosi
stebéseng. pazangos. poreikiy  rengiam  individualls

pagalbos planai ir individualis
ugdymo planai.

Pagalbos vaikui specialisty pagalba
teikiama nuo ankstyvojo amziaus
(1,5 mety).

Organizuojamas  tévy  (globéjy)
Svietimas vaiky raidos ir jy sutrikimy
klausimais.

Sveikatos programa tapo
sveikatinimo procesy ir gyvensenos
kokybiniu pokyc¢iu. Su socialiniais
partneriais  organizuojami  bendri
sveikatingumo renginiai, projektai,
akcijos, parodos, pramogos.
Vykdoma papildomo ugdymo dailés
programa puoseléja kiirybiSkuma,
atskleidzia  kiirybos  galimybes,
iSgrynina atskiry vaiky ar grupiy
pomégius, geb&jimus.

Parengta meninio ugdymo programa
padeda atrasti muzikinés raiSkos
biidus ir galimybes, ugdo
kirybiskumag  muzikos  pagalba,
padeda  atrasti  gebanCius  bei
norin¢ius tobuléti ugdytinius.

Veikia iStobulinta vaiky ugdymosi
dokumentavimo  bei  paZangos
stebésenos sistema.

Parengtos gabiy vaiky ugdymo
rekomendacijos  pedagogams ir
tevams (globéjams) deél ugdymo
proceso organizavimo.

Ugdomosios veiklos planavimas
vykdomas elektroniniame dienyne
ELIIS.

Ugdymo turinio skaitmenizavimas,
atliepia Seimy poreikius, skatina
pedagogy kvalifikacija.
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Taikyti aktyviuosius
ugdymosi metodus
ugdymo procese,
plétojant
bendruomenés
jsitraukima.

Ugdymo procese taikomi kritinio-
loginio mastymo ugdymo metodai
leidzia ugdyti kurybiskuma, skatina
savarankiskuma, leidzia kiirybiskiau
taikyti jgytas zinias.

Organizuojamos edukacinés iSvykos
plétoja vaiky socialinius jgiidzius,

praktinius-pazintinius procesus,
aktyvy  grupiy ir  Mokyklos
bendruomenés jsitraukima.

Taikant  aktyviuosius  ugdymo

metodus ] ugdymo turinj lanksciai,
kiirybingai ir veiksmingai
integruojamos STEAM  ugdymo
metodikos ir technologijos, kurios
apjungia mokslo, technologijy,
inzinerijos, meny ir matematikos
veiklas.

Atnaujintas Seimy edukacijy modelis,
grindziamas ugdytojo, ugdytinio ir
Seimos  sgveika, jgijo  nauja
bendradarbiavimo forma.

Plétojant naujas bendradarbiavimo
praktikas su jvairiy sriciy
specialistais, bendruomené jsitraukeé j
tarptautinius projektus.

Uztikrinti emociskai
saugig ir sveikg
aplinka, jgyvendinant
emocinio ugdymo
programas, plétojant
paramos ir pagalbos
Seimai model;.

I ugdomaji procesg jtraukta
socialiniy-emociniy  ikimokyklinio
amziaus vaiky jgudziy lavinimo
programa ,,Kimochi®.

Isitraukus ] ilgalaikj testing projekta
,Dramblys®, atsirado  galimybeé
ugdytiniams lengviau integruotis |
socialing aplinka, pageré¢jo ugdymosi
kokybeé.

Rengiamos priemonés, kuriamos
sensomotorinés  ir  naratyvinio
zaidimo ugdymosi metodo taikymui
erdves.

Visose grupése jrengtos erdves
socialiniy emociniy 1gtdziy,
gebéjimy ugdymui bei tobulinimui.
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Inicijuoti
bendradarbiavimu,
socialiniy partneriy
sgveika ir partneryste
grindziamg aplinka,
paslaugy kokybe ir
jvairove.

Plétoti glaudy
pedagogy, vadovy ir
kity Mokykloje
dirbanciy specialisty
bendradarbiavima,

neformalyjj Svietima.

Veikianti Savitarpio pagalbos grupé
mokytojams ir jy padé¢jéjams padeda
spresti ugdymosi klausimus.
Kiekvienas komandos narys suvokia
komandinio darbo svarba,
veiksmingumg, rodo iniciatyva,
priima atsakomybe¢ uz pasirinkta ar
paskirtg vaidmen;.

Konsultacijos, gaunama specialisty
pagalba padeda ugdytiniams
optimaliausiai lavéti ir pasirengti
mokytis pagal bendrojo ugdymo
programas.

Vyrauja gera pedagogy savijauta,
pasitikéjimas  savimi, kolegomis,
vadovais.

Tobulinti partneryste Kas treji metai naujai renkama
su ugdytiniy Lopselio-darzelio taryba uztikrina
Seimomis, veiksmingg bendruomenés
socialiniais partneryst¢ dalyvaujant Mokyklos
partneriais, atrandant gyvenime ir valdyme.
naujas Tévy (globéjy) bendruomené
bendradarbiavimo itraukiama ] wugdymo proceso
formas. inovacijy paieska.
Kolegialus ir aktyvus pedagogy ir
tévy (globéjy) bendradarbiavimas
padeda siekti bendry ugdymo tiksly.
Grupiy ir Seimy projekty
igyvendinimas ugdo paZintinius
socialinius geb¢jimus.
Organizuojami Svie€iamojo
pobiidZzio renginiai Seimoms ir
bendruomenei. Kiekvienais metais
rengiami 4-5 leidiniai (lankstinukai,
bukletai, informaciniai stendai) tévy
(globéjy) pedagoginio, psichologinio
Svietimo
temomis.
Skatinti pedagogy Organizuojami  bendri (4-5 per
kvalifikacijos ir metus) mokymai atsizvelgiant |
kompetencijy pedagogy  iSsakytus  poreikius,
tobulinimg bei norimas tobulinti  kvalifikacines

asmeninj tobuléjima.

sritis, Mokyklos poreikius.

Modernizuoti Visi pedagogai isklause privalomus
pedagogy darba, specialiosios pedagogikos ir
tobulinti pedagogy specialiosios psichologijos
kompiuterinio kvalifikacijos tobulinimo,
raStingumo skaitmeninio rastingumo kursus.
kompetencija. 6 pedagogai tobulina socialinio
emocinio ugdymo kompetencijas
programos WA draugai“
kvalifikacijos tobulinimo
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renginiuose, 4 pedagogai jgij¢
reikiamag

kvalifikacija bei  kompetencijas
1gyvendinti socialiniy-emociniy

ikimokyklinio amziaus vaiky jgiidziy
lavinimo programg ,,Kimochi“ ir 4
pedagogai taiko ,,Think Equal®
programos modulj.

5 pedagogai jgijo  auksStesn¢
kvalifikacing kategorijg (2 mokytojo
metodininko, 3 vyresniojo
mokytojo).

Pedagogai dalyvauja mokymuose ne
maziau kaip 3 dienas per metus
teikiant prioriteta darbo su specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin€iais vaikais,
STEAM ugdymo, ekologinio
ugdymo, socialinio emocinio
ugdymo kompetencijy tobulinimui.
Pedagogai ir vadovai tobulina
kvalifikacijg ir savo kompetencijas ne
maziau kaip dviejuose mokymuose
per metus.

Visi  pedagogai tobulina IKT
valdyma, nuotolinio darbo jgiidZius.

Kurti naujas edukacines
priemones lauko ir
vidaus erdvése,
modernizuojant ir
estetiSkai atnaujinat
ugdymosi aplinkg, darbo
vietas.

Irengti naujas
edukacines vidaus ir
lauko erdves, vidinj
lauko kiemelj

Vykdomas nenutrikstamas vaiky
ugdymas vidaus ir lauko erdvése,
socialiniy, komunikaciniy, patirtiniy-
pazintiniy-tiriamyjy gebéjimy

pritaikant lavinimas.
funkcionaliam Sudarytos salygos ekologiniam vaiky
ugdymuisi. ugdymuisi lauke, jrengtas sveikatos
takas, riSiavimui skirtos priemonegs.
Vidiniame lauko kiemelyje jrengta
scena, pazintinés-tiriamosios veiklos
zonos leidzia kirybiskiau planuoti
ugdomaja veikla.
Turtinti ugdymosi Isigyta inovatyviy ugdymo
aplinkg, atnaujinant priemoniy (lauko kreidinés lentos,
ja ugdytiniy amziy ir priemonés Sviesos stalams, lego,
galimybes robotikos jranga ir kt.). Sudarytos
atitinkanciomis salygos vaiko visapusiSkam
ugdymosi ugdymui. Pedagogai taiko STEAM
priemonémis. metoda.

Ugdomosios programos ir
programiné jranga suteikia daugiau
galimybiy pedagogams ir pagalbos
vaikui  specialistams, skatinamas
ugdytiniy zingeidumas ir geréja
ugdymosi motyvacija.

Isigytos priemonés sensomotorinei
erdvei puoseléja socialing emocing
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ugdytiniy  sveikata, = pedagogai
jdomiau konstruoja ugdymo turinj.

Gerinti darbo ir o Atliktas psichologo ir logopedo
ugdymosi salygas. kabinety remontas.
Atlikti vidaus ir o Atnaujintos ir suremontuotos
lauko remonto meninés  veiklos  (tapybos ir
darbus. keramikos) erdvés.

o Gerinant higienines salygas atlikti 9
grupiy remonto darbai, atnaujinti 7
grupiy baldai,
suremontuotas Mokyklos pastato
stogas, 1 avarinis i$¢jimas.

Atliktas koridoriy ir trijy laiptiniy
remontas.

4.2. Vidaus analizé

Vaiky pasiekimai ir pazanga

Mokyklos veiklos tikslas — padéti vaikui tenkinti jo prigimtinius, kultiirinius poreikius, plétoti
dvasines, intelektines ir fizines asmens galias, bendrgsias kompetencijas, bitinas tolesniam
mokymuisi pagal pradinio ugdymo programa.

Siekiant jgyvendinti Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pusaité” strateginio plano tikslus 2026-2030
metams, bus uZtikrintas jgyvendinamy programy funkcionavimas, edukaciniy ir socialiniy paslaugy
kokybé. Taciau atsizvelgiant | aktualijas didziausias démesys bus skiriamas socialiai atsakingos,
pilietiskos, gerbianCios Zmogy, gamta ir gyvybe asmenybés ugdymui.

Bendruosius reikalavimus priesmokyklinio ir ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
dokumentavimui bei pazangos stebésenai nustato PrieSmokyklinio ir ikimokyklinio amziaus vaiky
ugdymo(si) pasiekimy dokumentavimo bei paZangos stebésenos tvarkos apraSas, patvirtintas
Vilniaus lopSelio-darzelio ,,PuSaité” 2025 m. rugs¢jo 1 d. jsakymu Nr. FV-78 ,,D¢l PrieSmokyklinio
ir ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo(si) pasiekimy dokumentavimo bei paZzangos stebésenos
tvarkos apraSo patvirtinimo”. PaZangos stebésenos tikslas — paremti vaiko ugdyma(si) teikiant
griztamojo pobtidzio informacijg apie ugdymo(si) pasiekimus ir paZanga, siekti, kad vaiko pasiekimy
dokumentavimas bei pazangos stebésena sukurty salygas vaikui s€kmingai augti, tobuléti, bresti.

Vertinimo nuostatos:

0 pereinama nuo visiems vaikams taikomos prie personalizuotos (suasmenintos) vertinimo
kulturos. Vertinami konkretaus vaiko pasiekimai ir jo daroma pazanga, lyginant ankstesnius vaiko
pasiekimus su dabartiniais;

o kompetencijos atsiskleidZia per veikla, o jy vertinimas grindZiamas ilgalaikiu vaiko
stebéjimu ir informacijos i§ jvairiy Saltiniy ir jvairiais biidais (vertinimo metodais) kaupimu,
apibendrinimu;

parenkami tokie vertinimo metodai, kurie sudaro sglygas vaikams pazjstamuose kontekstuose
pademonstruoti savo pasiekimus. Vaiko pasiekimai vertinami naudojantis Programoje jvardytais
pasiekimais;

o daugiausia démesio kreipiama j vaiko kalbos raida;

o vertinimo procese dalyvauja vaikas. Jis mokosi reflektuoti, jsivertinti mokymasi su
pedagogu, bendraamziais, tévais (globé¢jais) aptardamas, kas jam sekasi, o kur ir kokiy pastangy
reikéty daugiau.

Vaiko daroma individuali paZzanga stebima nuolat, kaupiant Vaiko pasiekimy aplanka. Pasiekti
vaiko gebéjimai aprasomi du kartus per metus vaiko kortel¢je elektroniniame dienyne.

Svietimo pagalbos specialistai atlicka pazangos stebésena kartu su grupés mokytoju, Vaiko
geroves komisija ir (ar), prireikus, su Vilniaus pedagogine psichologine tarnyba.
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Pazangos stebésenos rezultatai aptariami individualiuose pokalbiuose su ugdytiniy tévais
(globéjais), Mokytojy metodinés grupés susirinkimuose, Mokytojy tarybos ir Vaiko gerovés
komisijos posédziuose.

Vaiko pasiekimy aplankai saugomi grupéje. Vertinimo informacija yra konfidenciali.

Mokslo mety pabaigoje grupés mokytoja 1§ elektrinio dienyno , ELIIS* iSspausdina
,Ugdymo(si) pasiekimy‘ apibendrintus apraSymus ir jdeda j ugdytinio pasiekimy aplanka.

Ugdymo turinys ir organizavimas

Atsizvelgiant | Mokyklos bendruomenés reikmes, vaiky poreikius ir interesus, konkretina ir
individualizuoja ugdymo turinj, analizuoja vaiky ugdymosi pasiekimus. Sudaromos palankios
salygos ugdyti vaiky tautinj, pilietinj sgmoninguma, puoseléti kultiiring ir socialing branda, tenkinti
saviugdos ir saviraiSkos poreikius, dalyvaujama programose: ,,Zipio draugai®, Socialinio emocinio
ugdymo olimpiada ,,Dramblys®, ,,Veiksmo savaité be paty¢iy®“. Vaiky tévy (globéjy) pageidavimu
teikia mokamas papildomas paslaugas (Sokiy studijos, meno mokyklélés, angly kalbos, keramikos,
krepsinio, futbolo, karate, robotikos akademijos uzsiémimy, edukacijy su Lego, emocinio intelekto ir
muzikos erdvés-EIME), vykdo edukacines programas netradicinése erdvése (ekskursijos, atvykstanti
ir iSvykstanti edukacija, dalyvavimas miesto ir respublikos renginiuose). Integruojami respublikiniai
projektai: Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (toliau — LTOK) vykdomos programos ,,Olimpiné
karta” projektas ,,Olimpiniai Pusaitukai”, LTOK ,,Lietuvos mazyjy zaidynés®, ,,UEFA Playmakers®,
»Naratyvinis zaidimas ir mokymasis®, ,,Grazi Sypsena‘, ,,Bakterijy tramdytojai‘, ,,Vaisiy ir darzoviy
bei pieno produkty vartojimo skatinimas vaiky ugdymo jstaigose®. Mokykla priklauso sveikata
stiprinanciy ir aktyviy mokykly tinklui, todél ; bendraji ugdymo procesa integruojame sveikatingumo
programa ,,Sveikatos Saltin¢lis®“, ekologinj projekta ,,Pusaités ekologiniu takeliu®, rengiame atskirus
grupiy projektus, atliepiancius ugdytiniy amziy ir poreikius.

Ugdymo(si) aplinkos

Ugdymo proceso plétojimui ir papildomy veikly, STEAM jgyvendinimui, Mokykla turi puikias
salygas: didelé lauko teritorija, kurioje jrengta 12 atskiry zaidimy erdviy, sporto aikStynas, saugaus
eismo aikstelé. Dékingas pastato planas: viduje yra jrengtos dvi salés (muzikos ir sporto), tapybos
kabinetas, sensomotoriné erdvé, keramikos kabinetas, bibliotekélé su informacinémis-
komunikacinémis technologijomis, interaktyvia lenta.

Lyderysté ir vadyba

Mokyklos administracija: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tkio reikalams (7 lentelé).

7 lentelé. Mokyklos administracija.

Pareigos Vardas, pavardé
Direktore Daiva Skarulskiene
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Riita Liubinaviciené
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui Vilija Gerasimoviciene
Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams Vilija Pranskevicitte

Mokyklos darbas organizuojamas ir vykdomas vadovaujantis organizacinés struktiiros valdymo
modeliu (1 paveikslas).
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1 paveikslas. Organizacinés struktiiros modelis.

SAVIVALDOS INSTITUCIJOS
(Lop3elio-darzelio taryba, Mokytojy

) DIREKTORIUS
taryba, Darbo taryba, Tévy
komitetai)
1 1 1
DIREKTORIAUS DIREKTORIAUS MAITINIMO
PAVADUOTOJAS PAVADUOTOJAS UKIO ORGANIZAVIMO
IT SPECIALISTAS UGDYMUI SEKRETORIUS REIKALAMS SPECIALISTAS

\ Pastaty
Mokytojas, dirbantis priZifirétojas
pagal ikimokyklinio Tkimokyklinio / Mokytojo, dirbanéio
ugdymo programg . priesmokyklinio ugdymo pagal ikimokyklinio /
mokytojas (fiziniam prie$mokyklinio ugdymo

ugdymui)

programa, padéjéjas

Mokytojas, dirbantis pagal Meninio ugdymo Skalbéjas Sargas
prie$mokyklinio ugdymo | _jemm mokytojas
programa
L
Logopedas —— Psichologas Kiemsargis L Valytojas
J y
Socialinis Specialusis
pedagogas pedagogas

Mokinio
padéjéjas

Pedagogai — ikimokyklinio ugdymo mokytojai, prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, meninio
ugdymo mokytojas, ikimokyklinio/prieSmokyklinio ugdymo mokytojas (fiziniam ugdymui),
pagalbos mokiniui ir Seimai specialistai (logopedai, psichologas, specialusis pedagogas).

Vilniaus visuomeneés sveikatos biuro deleguotas sveikatos priezitiros specialistas ir maitinimo
organizavimo specialistas koordinuoja vaiky sveikos gyvensenos bei sveikatai palankios mitybos
organizavima.
valytojas, pastaty ir statiniy priezitiros darbininkas, skalbéjas, kiemsargis, sargai — ripinasi Mokyklos
patalpy Svara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei
apsauga.

Mokykloje nuolat veikia savivaldos institucijos (2 pav.) padedancios organizuoti Mokyklos
veikla.
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2 paveikslas. Savivaldos modelis.

ISTAIGOS
SAVIVALDA

LOPSELIO-DARZELIO
TARYBA

GRUPIY TEVY MOKYTOJU TARYBOS | DARBO TARYBOS
KOMITETU ATSTOVAI ATSTOVAI ATSTOVAS

DARBO TARYBA
\
ATESTACIJOS KOMISIJA
J
1
[ T T 1
LOPSELIO-DARZFLIO MOKYTOJ TARYBOS . DARBO TARYBOS
TARYBOS ATSTOVAI ATSTOVAI J STEIGEJO ATSTOVAS ATSTOVAS

Lopselio-darZelio taryba — aukS$¢iausia Mokyklos savivaldos institucija, sudaryta i§ mokytojy,
tevy (globéjy) ir vietos bendruomenés atstovy svarbiausiems Mokyklos veiklos sri¢iy klausimams
aptarti, kolegialiai nagrinéti ir spresti. Sig taryba sudaro 9 nariai, renkami trejiems metams. 4 nariai
atstovauja tévams (glob&jams), 4 nariai — mokytojams ir 1 narys — vietos bendruomenei. LopSelio-
darzelio tarybos sudét] tvirtina Mokyklos direktorius.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti savivaldos institucija, sprendzianti pagrindinius mokytojy
profesinius bei ugdymo klausimus. Jg sudaro Mokyklos direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui bei visi Mokykloje dirbantys mokytojai, medicinos darbuotoja, kiti ugdyma organizuojantys
darbuotojai. Mokytojy tarybos sudétis tvirtinama Mokyklos direktoriaus jsakymu.

Darbo taryba — darbuotojy renkamas organas, atstovaujantis darbuotojy interesams profesiniais,
darbo, ekonominiais ir socialiniais klausimais. Darbo tarybg sudaro 3 darbuotojy atstovai.

Mokykloje nuolat veikiancios komisijos:

Vaiko gerovés komisija, Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus)
atestacijos komisija, Mokytojy metodiné darbo grupé, Grupiy tévy (glob¢jy) komitetai.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikimag
ir prevencing veikla, nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo gebéjimy problemas, priima sprendimus,
padedancius vaikui ugdytis visavercio gyvenimo jgiidzius, renka ir apibendrina informacijg i§ grupés
pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy).

Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija teikia
informacija mokytojams apie atestacijos tvarka, atestacijos programa, atestacijos komisijos posédziy
datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus d¢l kvalifikaciniy kategorijy suteikimo.

Mokytojy metodiné darbo grupé reguliariai svarsto ugdymo turinio planavimo bei ugdymosi
s¢kmingumo, ugdymo proceso organizavimo bei metodinés veiklos organizavimo klausimus.
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Grupiy tévy (globéjy) komitetai renkami kiekvienoje grupéje grupiy tévy (globéjy) susirinkime
mokslo mety pradZioje. Bendraudami ir bendradarbiaudami su mokytojais ir Mokyklos
administracija dalyvauja Mokyklos veikloje, teikia siilymus Mokyklos veiklos kokybei gerinti.

Zmogiskieji istekliai

Pedagoginis personalas

Produktyviam darbui bei kokybiSkam bendro tikslo siekimui biitinas bendradarbiavimas bei
dalijimasis geraja darbo patirtimi. Mokyklos pedagogai aktyviis Vilniaus miesto Zirmiiny—
Antakalnio mikrorajony ikimokykliniy jstaigy pedagogy metodinio btrelio ,,Neris® dalyviai.
Organizuoja, veda veiklas ir dalyvauja LTOK programose, projektuose, Vilniaus miesto savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy fizinio ugdymo metodinés tarybos, Vilniaus miesto savivaldybés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy meninio ugdymo metodinés tarybos, Lietuvos olimpinés akademijos,
Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakulteto, Respublikinés ikimokykliniy ugdymo jstaigy kiino
kultiros pedagogy (RIUKKPA) asociacijos seminaruose, mokymuose, konferencijose, sesijose.
Pedagogai yra studenty pedagoginés praktikos (Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakulteto) vadovai,
mentoriai, baigiamyjy darby recenzentai ir vertintojai.

Mokykloje dirba 33 pedagogai: 6 prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, 18 ikimokyklinio
ugdymo mokytojy, 1 meninio ugdymo mokytojas, 2 logopedai, 1 psichologas, 1 socialinis pedagogas,
1 specialusis pedagogas, 3 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai (fiziniam ugdymui).

Kaip matyti pagal 3 paveiksle pateiktus duomenis, pedagogy skaic¢ius Mokykloje per
pastaruosius metus padidé¢jo nuo 29 iki 33. Mokykloje dirba daugiau pagalbos vaikui ir Seimai
specialisty, du ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojai (fiziniam lavinimui), didzioji
dalis grupiy turi po du mokytojus, visos grupes turi mokytojo padéjéja, 2 grupés turi mokytojo
padéjéja darbui su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiais ugdytiniais.

3 paveikslas. Pedagoginio personalo skaiciaus kitimas.

. S

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Remiantis 4 paveiksle pateiktais duomenimis, pedagoginio personalo amziaus tarpsnyje iki 34
m. matome svyravimg ir dabar jis yra toks pats kaip ir 2021 metais. Tarpsnyje nuo 35 m. iki 49 m.
matome augimg ir darbuotojy skaiciaus did¢jima, kuris pastaraisiais metais stabilizavosi. Tuo tarpu
50 m. ir vyresniy darbuotojy skai¢ius nuo 2021 mety zenkliai sumaz¢jo. Stebime pedagoginio
personalo amziaus maz¢jima ir atsinaujinima, jauny pedagogy isiliejima j Mokyklos komanda. Jiems
skiriama mentoriy pagalba.
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4 paveikslas. Pedagoginio personalo amziaus dinamika.

20

sl ol o

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

o

Ul

o

m ki 34 m. 35-49 m. mVirs 50 m.

Kaip matome 5 paveiksle, aukstajj i8silavinima turin€iy pedagogy skai€ius nuo 2021 mety kilo,
nuo 23 iki 30. Aukstaji koleginj iSsilavinima turinciy pedagogy skai¢ius sumaze¢jo nuo 4 iki 2.
Remiantis statistiniais duomenis galime daryti iSvada jog aukstajj iSsilavinima turinciy pedagogy
vidurkis yra 27, aukstajj koleginj i$silavinimg turin¢iy pedagogy vidurkis yra 2,6. Taigi, beveik 90
proc. pedagogy turi aukstajj iSsilavinima.

5 paveikslas. Pedagoginio personalo i§silavinimas.

40
30 N N
20
10
0
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
| Studijuojantys

M Aukstasis koleginis iSsilavinimas

Pedagogy kvalifikacija — lemiantis veiksnys uztikrinant Mokyklos veiklos kokybe, todél
profesinés kompetencijos tobulinimui sudarytos palankios salygos. Pedagogai kvalifikacija kelia
atsizvelgdami | Mokyklos tikslus bei paciy poreikius. Kiekvieny mety pabaigoje tikslinama
perspektyviné atestacijos programa. Mokytojy taryboje ir atestacijos komisijoje nagrinéjami gauti
pretendenty prasymai kvalifikacinei kategorijai jgyti. Priimti sprendimai teikiami LopSelio-darzelio
tarybai pritarti. Perspektyving trejy mety atestacijos programa tvirtina steigejas.

Pedagogai atviri naujovéms ir inovacijoms, nuolat kelia kvalifikacijg praktiniy ir teoriniy
seminary sesijose, naudojasi nuotoliniy kvalifikaciniy renginiy galimybémis, konsultuojasi su
Mokykloje dirbanciais pagalbos vaikui ir Seimai specialistais. Dalis pedagogy yra siekianciy jgyti
antrg specialybe, studijuojanciy Il pakopos studijy programose. Grupiy komandos organizuoja atviras
veiklas Mokyklos pedagogams, tévams (globéjams), kity mokykly pedagogams. Pedagogai nuolat
tobulina ugdomojo proceso planavimo ir organizavimo, kompiuterinio rastingumo Zinias, daug
démesio skiria specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky ugdymo kompetencijai bei nuotolinio ugdymo
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organizavimui. Jgytos zinios ir kompetencija suteikia galimybe jgyti auksStesne kvalifikacine
kategorija.

6 paveikslas. Pedagoginio personalo kvalifikacija.

35
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25
20
15
10

5

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

® Mokytojas M Vyresnysis mokytojas M Mokytojas metodininkas

6 paveiksle pateikti duomenys rodo kvalifikaciniy kategorijy dinamikag Mokykloje. Pedagogy
komandoje néra nei vieno pedagogo igijusio mokytojo eksperto kvalifikacijg. Tuo tarpu mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija 2025 m. turi 7 pedagogai. Nuo 2021 m. zenkliai yra per puse
padidéjes vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija turinciy darbuotojy skaicius. Galima daryti
iSvada, kad net ir | komandg jsiliej¢ jauni pedagogai aktyviai siekia aukStesnés kvalifikacinés
kategorijos.

Materialiniy ir finansiniy istekliy valdymas

Mokykla naudoja finansinius isteklius pagal steigéjo patvirtintas biudzeto programos sagmatas.

Mokyklos finansinius iSteklius sudaro:

o valstybés biudzeto mokymo 1¢Sos;

o Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy léSos, skiriamos pagal patvirtintas
sgmatas;

o mokescio 1€Sos uz vaiko iSlaikyma;

o tikslinés projekty jgyvendinimo 1éSos;

o léSos, gautos uz trumpalaike patalpy nuoma;

o fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais biidais
perduotos 1¢3os, tikslinés paskirties 1éSos pagal pavedimus.

Siekiant pagerinti materialing baze, Mokyklos islaikymui skirtos 1€Sos naudojamos racionaliai
ir taupiai, sprendimai derinami su Mokyklos savivaldos institucijomis, bendruomene. Didelis
démesys skiriamas estetiSky, funkcionaliy, apripinty Siuolaikinémis ugdymo priemonémis
edukaciniy aplinky tobulinimui, naujy kiirimui.

4.3. SSGG analizés suvestiné

Stipriosios pusés Silpnosios pusés

o Ugdomoji aplinka turtinga skaitmeninémis
technologijomis ir priemonémis.
o Mokykla s¢kmingai derina ilgametes

o Dalis pedagogy neturi pakankamai
kompetencijy dirbti su skaitmeninémis
technologijomis ir priemonémis.

tradicijas, sveikos gyvensenos pagrindy
puoseléjima, naujoviy paieska ir pokyciy

o Ziniy trikumas tarptautiniams projektams
rengti. Néra patirties rengiant projektus

24



jgyvendinima.

o Mokyklos vadovai inicijuoja ir skatina
inovacijy diegima, pedagogams sudarytos
salygos maksimaliai panaudoti savo
gebéjimus darbe.

o Teikiama kokybiSkos specialisty paslaugos
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems
vaikams ir jy Seimoms.

o Daugelis pedagogy imasi iniciatyvos, turi
geb¢jimy ir Ziniy dalintis patirtimi, prisiimti
atsakomybe ir lyderyste. Kuriamas
mentorystés modelis mazesn¢ patirt]
turintiems pedagogams.

o Teigiamas mikroklimatas Mokykloje.

o Sudaromos salygos visapusiskam vaiko
ugdymuisi, asmenybés vystymuisi,
integruojamos papildomos programos,
neformalus Svietimas.

o Vykdomos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos atitinka valstybinius
reikalavimus, ugdytiniy amziy, poreikius,
galimybes ir interesus, atliepia Siuolaikinio
ugdymosi tendencijas, uztikrinama dermé ir
ugdymosi tgstinuma.

o Personalui sudarytos salygos kelti
kvalifikacija.

o Mokykloje uZtikrinamas glaudus ir
konstruktyvus bendravimas, kolegialus
sprendimy pri€émimas.

Europos Sajungos paramos 1éSoms
pritraukti.

o Nepakankamas naujai priimamy, jauny
pedagogy pasirengimas bei gebéjimas
organizuoti ugdymasi.

o Ugdomyjy veikly planavimas ir
organizavimas stokoja inovatyviy, aktyvaus
ir patirtinio ugdymo metody taikymo.

o Nepakankamas pedagogy isitraukimas j
edukaciniy aplinky kiirimg ir esamy aplinky
iSnaudojima tgsiant ugdomaji procesa lauke.

o Tobulintina veiklos kokybés
isivertinimo metodika.

o Prasta iSoriné pasato biiklé. Nerenovuotas
pastatas, triksta 1éSy iSorés aplinkai tvarkyti.

Galimybés

Grésmeés

o Gerinti ugdymosi turinio, taip pat ir vaiky,
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy,
planavimo, organizavimo kokybe,
vadovaujantis Siuolaikinio ikimokyklinio
ugdymo turinio samprata.

o Nuosekliai tobulinti personalo
kompetencijas, stiprinti profesines Zinias ir
gebe¢jimus.

o Skatinti ugdytiniy, pedagogy ir Seimy veiklos
derme, siekiant ugdymosi kokybés.

o Skirti daugiau démesio jtraukiajam,
patirtiniam ugdymui, edukaciniy aplinky
kiirimui, jvairinimui ir modernizavimui.

o Plétoti jtraukaus ugdymo praktika, diegiant
naujus metodus ir jtraukiant visas
suinteresuotas Salis.

o Teikti steigéjui paraiSkas Mokyklos pastato
remontui, aplinky atnaujinimui.

o Kurti paramos ir labdaros fonda siekiant
pritraukti gyventojy pajamy mokescio
(GPM) paramos IéSas.

o Kintantis Svietimo administravimas
reikalauja daug papildomo darbo ir naujy
ziniy ir jgiidziy i$ darbuotojy;

o Skaitmeniniy kompetencijy trilkumas gali
apsunkinti $iuvolaikiniy ugdymo metody
diegimg ir inovacijy taikymo sauguma.

o Esant visuotinam pedagogy trikumui gali
nepavykti turéti pilny pedagogy komandy,
pagalbos vaikui ir Seimai specialisty.

o Didg¢jantis vaiky, turiniy kalbos, sveikatos
sutrikimy skaicius, kelia abejones ar pakaks
specialisty, ar galésime tinkamai pritaikyti
ugdymosi aplinka.

o Ekonominis nestabilumas mazina
darbuotojy psichologinj sauguma,
motyvacija, salygoja personalo kaitg.

o Blogeéjanti pastato biikle ir 1éti renovacijos
tempai neatitinka Europos Sajungos normy.

o Ugdymosi aplinkos nepritaikytos
visapusiSkam specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymui.
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o I8naudoti Siuolaikiniy technologijy
panaudojimg Mokyklos jvaizdzio kiirimui,
ugdymo proceso atnaujinimui.
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